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2018 年，学校将进一步深入学习贯彻落实党的十九大精

神，继续学深、悟透习近平新时代中国特色社会主义思想，

以党的十九大精神和习近平新时代中国特色社会主义思想

为根本遵循，坚持创新、协调、绿色、开放、共享的发展理

念，坚持目标导向和问题导向，抓好“一项活动”、深化“两

个试点”、推进“七项工作”（127），使学校建设发展取得新

成效。 

一、抓好一项活动 

以学校建校 80 周年为契机，通过开展系列纪念活动，

认真总结 80 年学校办学历史和办学经验，进一步凝练大学

精神，彰显大学文化，以此凝聚校友力量，提振师生办学兴

校的信心和热情，推进学校建设发展。 

二、深化两个试点 

1.深化转型发展试点。落实《贵州工程应用技术学院转

型发展试点方案》各项任务，进一步修订完善学校各类规章
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制度；强化干部培训工作，提升干部管理能力和水平；建立

科学的人才评价指标体系和绩效奖励分配方案，大力实施

“双百计划”；密切与地方的联系，积极推动应用研究，提

升学校服务地方能力；大力推进产教融合，强化人才培养模

式改革，提高人才培养质量；加强对转型发展试点工作成效

的提炼和总结，形成一批有影响力的理论成果。 

2.深化创新创业示范院校建设。进一步提升专业教师创

新创业教育能力，建立教师创新创业评价考核机制；强化创

新创业平台建设工作，完成大学科技园建设，建成一批在省

内有一定影响力的高水平平台，形成一批有特色的成果，发

挥省级创新创业示范院校的作用，争取列入国家级示范院校。 

三、推进七项工作 

1.“双一流”建设。以市委、市人民政府出台《中共毕

节市委 毕节市人民政府关于支持贵州工程应用技术学院区

域一流大学和一流学科建设的意见》为契机，加快学校区域

一流学科、一流大学项目建设步伐；对标硕士学位授权单位

申报的条件，进一步有针对性的夯实基础。 

2.专业建设。进一步整合资源，优化学科专业结构；以

开展汉语言文学、音乐学、土木工程等专业评估和师范类专

业认证工作为契机，大力加强专业内涵建设和特色优势专业

建设；根据区域经济社会发展的需要和专业建设水平，建立

专业动态调整机制。 

3.高层次人才队伍建设。进一步拓展思路，改进工作方

法，主动出击，扬长避短，加大高层次人才引培力度，改善

教师队伍结构，提升教师队伍水平。 

4.人事分配制度改革。根据《贵州省深化高等教育领域

简政放权放管结合优化服务的实施办法》，结合学校实际，

制定学校分配制度改革工作方案，出台新一轮人事聘用工作

方案，进一步理顺人事关系，明确岗位责、权、利，进一步
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调动教职工工作积极性。 

5.内设机构调整。根据学校学科专业建设需要和学校管

理实际，进一步调整和优化学校教学、科研、行政管理、教

辅等内设机构，明晰职能职责，提升学校治理能力和治理水

平。 

6.对口支援质量提升。进一步拓展工作思路，围绕学校

申报硕士学位授权单位目标，充分利用对口支援高校的资源，

重点在学科专业建设、团队建设、科研项目申报等方面寻求

新突破，补缺学校发展短板。 

7.校园建设。完成学校校园规划修编并获批准；积极争

取市委、市人民政府、区人民政府等对学校基础设施建设的

支持，加大对校园建设的投入，完成东区二期建设项目（学

生公寓、食堂、教学楼）并投入使用，积极推进东区路网建

设和实训中心等产教融合项目工程建设；加快第三期人才房

建设。 

同时，各相关部门（学院）要认真按照部门职责，抓好

校园安全稳定、国防教育、财务管理、食品安全、国资管理

等方面的工作，有力全校推进各项工作。 
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